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Tién Giang, ngay A thang 7 nam 2020

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
& PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Dd duoc Pai dién Chii s6 hitu phé duyét
tai Quyét dinh s6 1882/QD-UBND ngay 07 thang 7 nim 2020)

I TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019

1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach

1 | Céc chi tiéu chi yéu
- | Cong trinh cong cong 150 153 102%
- | Céng trinh kénh km 1.120,92 1.158,63 | 103,36%
- | Tram bom tram 01 01 100%
- | Dién tich tudi tiéu ha 338.072 336.786 | 99,62%
2 | Téng doanh thu 1.000 d | 30.326.790 | 30.028.026 | 99,01%
3 | Téng chi phi 1.000d | 30.326.790 | 29.532.799 | 97,38%
4 | Lgi nhuan 1.000d - 495.227
5 | Nop ngén sach 1.000 d - 133.000
6 | Tong lao dong nguoi 154 143,25 | 93,02% Tf}}rc
- | Nguoi quan Iy DN nguoi 4 3,5 lhaI esr;
- | Nguoi lao dong nguo'i 150 139,75 Z:lr;:
7 | Téng quy luong 1.000d | 15.527.853 | 15.377.853 | 99,03%
- | Nguoi quan Iy DN 1.000d 1.068.000 918.000 | 85,96%
- | Phu cdp Kiém sodt vien | 1.000d 40.320 40.320 |  100%
- Ng;rd’i lao d_o‘né 1.000d | 14.419.533 | 14.419.533 100%
8 | DAu tu phat trién 2019 1.000d 719.353 641.051 | 89,11%




Ghi chu:

- Trong ndm 2019, Cong ty da duoc UBND tinh giao quan ly thém 03
cbng gdm: céng Chua 1 , cdbng Rach Son va cbng Céau Cong.

- Chidu dai cong trinh kénh cép 1 ting do tang theo Quyét dinh 04/Qb-
UBND.

- Dién tich gieo trong giam do diéu chinh lai dién tich, thong nhét sd lidu
théng ké, kiém ké dién tich dAt dai phan theo don vi hanh chinh ctia phong Tai
nguyen va Moi truong huyén, thi x&; Trir giai toa dé xay dung cic cong trmh
cdng, duong giao thong nong thon, khu vuc hanh chanh va chuyén dbi co chu
cay trong tir lta mau sang cdy lau nim, chuyén thé cu, muc dich sir dung
khac..

- K& hoach tai chinh nam 2019 co diéu chinh theo Quyet dinh sb
3153/QD-UBND ngay 09/10/2019 cua UBND tinh Tién Giang vé viéc diéu
chinh giao ké hoach quén ly, khai thac hé théng cong trinh thuy loi thudc tinh
quéan 1y nim 2019 cho Céng ty TNHH M¢t thanh vién Khai thac cong trinh thuy
loi Tién Giang.

2. V& thuan loi, khé khin

a) Thuan loti:

- Pugc su quan tam cua Uy ban nhan dén tinh ciing cac S¢ nganh da tao
diéu kién thuén loi cho céc hoat dong ctia Cong ty.

- Cong tac quan ly vén hanh cong trinh phuc vu san xuét duogc dia
phuong quan tdm. CBCNV Cong ty da c6 nhiéu kinh nghiém trong qua trinh

thuc hién nhlem yu, chu dong trong cong tac vén hanh cong trinh dap ng kip
thoi nhu cAu san Xuét.

b) Kho khién:
- Déi v6i cac cong trinh mdi nhan, khi ban giao con thiéu hd so vé dat dai

nén gay kho khan cho viéc bd sung, ting von tai san (theo quy dinh Ludt Thuy
lo7) va lap gidy ching nhén quyen st dung dét.

- Cong tac bao vé cong trinh thuy loi chua dugc dia phuorng quan tam
dung mure nén céc trudng hop vi pham pham vi bao vé cong trinh vAn con ton tai
va tiép tuc phat sinh do dia phuong chua xt 1y triét dé.

- Viéc tuyén dung lao dong gép kho khan vé& ngudn nhan su.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2020

1. Dy bao tinh hinh ndm 2020



Ngay tu dau nam tinh hinh khi tuong thuy van dién bién vo cung phirc
tap. Thuong ngudn 1 nhd, mua mua nam 2019 két thuc som, min trén cac cua
song lai xuét hién sém, cao hon du bdo, do man tang cao, xdm nhdp sém va hét
stc khdc liét, vuot qua lich st d6 man ndm 2016 l4n sau nhanh vao ndi dong
tinh Tién Giang anh hudng nghiém trong dén viéc lay nudc cla cac cdng thude
du 4n Go Cong, Bao Dlnh Pht Thanh - Phu Déng, Déng T4y Ba Rai, Cai Be
Tra Lot; VleC tudi tiéu cAp nude phuc san xuét vuon cdy in trai cac huyen phia
T4y va viéc cap nudc sinh hoat cho nha may nudce Binh Dtic, BOO Pong Tam.

Do tinh hinh han min dién bién phtrc tap gay thiéu nudc trdm trong thém
nita kha nang mua mua ndm 2020 dén tr8 nén tinh hinh san xuét kinh doanh nam
2020 cua cong ty s€ gap nhiéu kho khin do khéng du nude phuc vu vu Dong
Xuan 2019-2020 va phai mét nhiéu thoi gian van hanh cong trinh thdo rlta méan,
6 nhidm dan dén viéc phuc vu san xudt & cac vu tiép theo s& khong dat.

2. Muc tiéu, dinh huwéng phat trién nam 2020

a) Vé quan ly khai thac cong trinh thiy loi

- T4 chirc quan ly khai thac cong trinh bao dam khai thac tdi da hiéu qua
phuc vu va an toan tuyet dbi cho cong trinh, con ngudi va thiét bi. Trong do6

chuén b1 didu kién dé tiép nhan ban giao dua vao sir dung moi tur 28 dén 32 cong
trinh cdng sau khi hoan thién cac du an.

- Nang cao hiéu qua phuc vu nudc san xuét va dan sinh trong toan tinh dé
bao dam tuéi tiéu tao ngudn hé théng thuy lgi ndi ddng cho 336.786ha dién tich
gieo trong (105.669ha dién tich canh tdc) trong toan tinh.

- Tang cuong bo dudng, stra chita cong trinh nhim tranh xudng cép, tao
v& m§ quan cho cong trinh, bdo ddm néng luc van hanh cta cong trinh ding theo
nang luc thiét ké.

b) V& quan ly lao dong, tién luong

- Tuyén dung, b tri phan cong lao dong du theo s& lao dong ké hoach 1a
160 nguoi.

- Tién luong ngudi lao dong thuc hién theo quy dinh tra luong trén co sO
hé sb luong theo thang bang lwong cla cong ty va muc luong tbi thiéu cua
doanh nghiép. Tién luong vién chic quan ly ép dung theo Nghi dinh
52/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ctia Chinh phu va Thong tu 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bo Lao dong - Thuong binh va X hoi hudng
dan thuc hién nghi dinh 52/2016 néu tr én.

¢) V& tai chinh, quan ly doanh nghiép

- Thuc hién cac bién phap quan ly tai chinh dung theo quy dinh tai chinh

ké toan hién hanh va thyc hién ddy di cac nghia vu v6i ngan sach nha nudc.
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- Pam bao thu nhép cua ngudi lao dong bang muc trung binh cua cac
doanh nghiép trong toan tinh.

3. Céac chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2020

Stt Noi dung Dt?:hVi Thggll;ién Kézl(;ggm
1 | Céc chi tiéu chu yéu
- | Céng trinh cong cong 153 184
- | Céng trinh kénh km 1.158,63 1.158,63
- | Tram bom cdi / 1
| Dién tich twéi tiéu tao nguon két hop | ha 336.786 336.786
2 | Téng doanh thu 1.000d | 30.028.026 | 31.495.600
3 | Tong chi phi 1.000d | 29.532.799 |  31.495.600
4 | Loi nhuan trugc thué 1.000d 495.227 148.568
5 | Nop ngan sach 1.000d 133.000 32.713
6 | Vién chirc va ngudi lao dong b/q nguoi 143,25 164
- | Nguoi qudn ly doanh nghiép nguoi 3,5 4
- | Nguoi lao déng nguo'i 139,75 160
7 | Téng quy luong 1.000d4 | 15.377.853 17.758.320
- | Nguoi quan Iy doanh nghiép 1.000d 918.000 1.068.000
- | Phu cdp kiém sodt vién 1.000d 40.320 40.320
- | Nguoi lao déng 1.000d | 14.419.533 |  16.650.000
8 | PAu tu phat trién nam 2020 1.000d 641.051 -

IIL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

- Quén ly hiéu qua doanh thu dat hang dé khai théc, vén hanh va phat huy
hiéu qua cdc cong trinh thuy loi nham diéu tiét nudc hop ly, cung cap nudc cho
san xuét nong nghiép va doi song nhan dan trén dia ban tinh.




2. Giai phap vé quan ly va khai thac cong trinh

- Té chirc trién khai thuc hién tét Ké hoach s6 421/KH -UBND ngay
12/ 12/2019 va Phuong an s6 425/PA-UBND ngay 18/12/2019 ctia UBND tinh
vé viéc tng phé khan cap phong chong han, man trong mua kh6 nam 2019-
2020 trén dia ban tinh Tién Giang.

- T4 chire thuc hién tét cong tac bao dudng, stra chita thuong xuyén; dé
xuét stra chita 16n cac cong trinh chua phat huy dugce hiéu qua theo nang luc
thiét ke, thay mdi cac clra va phai cdng khong bao dam ngan mén.

- Tang cudng nang cao quan ly k¥ thuét cong trinh, cht trong cac cong tac
tiép nhan, quan 1y ho so ly lich, quy trinh vén hanh cua ting cong trinh, hé théng
cong trinh.

- Tiép tuc duy tri thong thodng long kénh theo Phuong an s6 253/PA-
UBND ngay 19/9/2018 cua UBND tinh, dong thoi phéi hop véi cac dia phuong
kiém tra cdc hé théng kénh, rach con lai dé dam bao thong thoang, luu thong
dong chay phuc vu cho san xudt va dan sinh, ddm bao m§ quan moi trudng.

- Ap dung cac cong nghé mdi trong van hanh cong trinh hodc hé théng
cong trinh. DAl voi ting du an dua ra ké hoach van hanh hé théng cong trinh
theo diing quy mo, nhiém vu. Cu the:

+ Khu vuc du an Cai Bé-Tra Lot va Dong-Tay Ba Rai: Quan ly vén hanh
cong trinh bao dam ngdn man, ngan 1{, triéu cuong; van hanh céng trinh dam
béo tudi tiéu phuc vu tot san xuat cho toan bd dién tich cta dy an.

+ Khu vuc du 4n Bao Dinh: Tang cudng phdi hop véi co quan quan ly
thuy nong tinh Long An dé tiéu thoat ung, phén, man qua cong trinh cbng Rach
Chanh, Bic Dong, Rach Tram...cho s6 dién tich phia Béc cua du an. Tb chuc
van hanh cong trinh bdo dam cung cép nudc ngot, ngdn man, tiéu Ung, X0 x4 0
nhiém phuc vu tot cho toan bd dién tich san xut cta du an va cép nude ngot cho
2 nha may nudc Binh Buc va BOO Pdng Tam.

+ Khu vuc du an Go Cong: Xéy dung céc bién phép vén hanh cong trinh
dau mdi, dac biét la cbng Xuan Hoa nhim bao dam ngin man dé cung cép da
nudc ngot cho san xuit vu bong Xuén. Thudng xuyén x4 x4 6 nhiém ngudn
nudc mit trong toan hé théng dé phuc vu sén xuat va dan sinh. Thong tin va
phdi hop cung dia phuong trong van hanh cong trinh d8 thuc hién tot viéc chéng
Ung, han cuc bd.

+ Khu vuc du an Phu Thanh-Pht Dong: Tang cuong kiém soat man, lay
ngot bdo dam cho san xuét. Vao mua min, thuong xuyén duy tri myc nudc n‘cf)i
ddng trén kénh rach dé han ché hién tugng xi phén. X6 x4 thudong xuyén vao dau
vu dé cai tao chit luong nude noi ddng. Chu trong viée bdi lang thugng ha luu

cbng do thoi gian doéng ngan man Kkéo dai dé bao dam hoat dong cua cong trinh.
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- Phéi hop véi cac ban nganh, chinh quyén dia phuong thuong xuyen t6
chtrc hoi nghi dung nudc, hoi nghi dau bo cua ting khu vuc, du an, tiéu du an.
T4 chire thong tin lich vAn hanh cong trinh, mye nudc, dién bién phen man rong
rai dén nguoi dan thong qua tai liéu, van ban, phét thanh truyén hinh,..

3. Giai phap vé ngudn nhin lyc

- Ra soat, hoan thién cic co ché vé quan ly nhan sy, tién luong phu hop
v&i diéu kién kinh té xi hoi timg nam nhim thu hat, khuyén khich ngudi lao
dong phét huy toi da sy sang tao, lam viéc dat nang suét va hiéu qua.

- Tuyén chon nhan luc o trinh dd chuyén mén ky thudt thong qua viéc
x¢et tuyen nhim bao dam tuyén dung nhitng lao dong co kinh nghlem thao viéc,
c6 thé lam viéc duogc ngay. Chu trong dao tao va tuyén dung s6 lao dong phd
thong ¢6 trinh do nhét dinh trong cong tic quan ly kénh, quan ly cdng vira va
nho.

- Pbi véi sd lao dong hién c6 thi thuong xuyén t4 chuc tap huén, sat hach,
dao tao lai, thi ning béc... d¢ bdo dam nguén nhan luc ké thira c6 trinh do
chuyén mon k¥ thuét cao, dép img yéu cu quan ly chuyén nganh.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuit

- Tang cu’ong déu tu cong nghe trong quan ly diéu hanh, thong tin hen lac
thong sudt dén timg cong trinh. Tiép tuc duy tri va cai tién céc phan mém vé

quan 1y tai chinh, nhan sy, quan ly hd so 1y lich cong trinh, mang do dac muc
nudc..

- Ap dung cac cong nghé mai, cai tién cong nghé trong vén hanh cong
trinh Va hé thdng cong trinh. Ung dung céc vat liéu mdi trong ché tao, stra chita
ctra cdng. Tich cuc 4p dung céc bién phap xu ly k¥ thuat mdi, cdc bién phap van
hanh cong trinh, phi cong trinh.

- Trang bi va dua vao st dung céc thiét bi méi vé quan trac, do dac tu
dong, van hanh cura cdng; thay thé dan cac may dong mad, to1 truc khong an toan
theo huong hién dai, khi co didu kién s& thay thé cic mdy moéc van hanh thu
cong chuyén sang chay dién.

5. Giai phap vé quan ly diéu hanh
- Tuén tha triét dé cac chii truong, chinh sach cua Déang va Nha nudc, bam

sat vao dinh huorng quy hoach thuy loi giai doan 2016 2020 cua tinh dé co
nhitng chuyén bién tich cuc, kip thoi, dap Gmg dugc yéu cAu nhiém vu dit ra.

- Ra soat va xay dung quy trinh quan ly didu hanh theo huéng d6i méi,
tién tién. D8 ra cac bién phép kiém tra, giam sat chat ché dbi véi cac don vi truc

thuoc.



6. Ké hoach dau tw, phat trién nam 2020: khong. /.W

Noi nhin

- Bo KH&DT;

- UBND tinh TG;
- S6 KH&DT TG;

- Luu VT, KH-KT.

GIAM POC
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BIEU CAC g:Hi TIEU ,SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

K¢é hoach

Stt Chi tiéu chi yéu VT | o oy | Ghichi
1 | Quan ly khai thac cong trinh
* | Cong trinh cbng cbng 184
* | Codng trinh kénh km 1.158,63
* | Tram bom tram 01
* | Dién tich tudi tiéu tao ngudn két hop |  ha 336.786
- | Dién tich gieo trong ha 336.786
- | Dién tich canh tac ha 183.561
2 | Téng doanh thu 1.000d 31.495.600
3 | Tong chi phi 1.000d 31.495.600
4 | Loi nhun trudc thué 1.000d 148.568
5 | NOop ngan sach 1.000d 32.713
6 | Von chii sé hitu 1.000d | 311.417.647
7 | Tong lao dong nguoi 164
* | Nguoi quan ly doanh nghiép nguoi 4
* | Nguoi lao dong nguoi 160
8 | Tong quy lwong 1.000d 17.758.320
* | Ngudi quan ly doanh nghiép 1.000d 1.068.000
* | Phu cdp Kiém soat vién 1.000d 40.320
* | Nguoi lao dong 1.000d 16.650.000
9 | Ké hoach dAu tw phat trién 2020 | 1.000d -




